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Siemens: Aufsichtsrat beschlief3t radikalen Konzernumbau

Von Elisabeth Zimmermann und Peter Schwarz
1. Dezember 2007

DerAufsichtsrat des Siemens-Konzerns hat am Mittwoch
einstimmig einen radikalen Umbau der bisherigen Kon-
zernstruktur beschlossen. Auch die Vertreter von Gewerk-
schaft und Betriebsrat stimmten zu.

Die Fiihrungsstruktur des Konzerns mit weltweit 470.000
Mitarbeitern wird erheblich verschlankt. Statt acht weitge-
hend selbstdandig arbeitenden Bereichen wird es zukiinftig
nur noch drei geben: Industrie, Energie und Medizintech-
nik. Die drei Kern-Sparten werden von jeweils einem Chef
gefiihrt, der auch im Zentralvorstand sitzt. Der Vorstand
wird verkleinert, eine Fiihrungsebene fillt weg, fast die ge-
samte oberste Managementebene wird neu besetzt.

»Die neue fokussierte Unternehmensstruktur wird unse-
re Ertragskraft und Transparenz weiter steigern«, begriin-
dete Vorstandschef Peter Loscher den Umbau des Kon-
zerns.

IG-Metall-Chef Berthold Huber rechtfertigte die Zustim-
mung derArbeitnehmerseite damit, dass das Unternehmen
als »weltweit fiihrender, integrierter Konzern mit allen we-
sentlichen Bereichen« erhalten bleibe. »Siemens wird nicht
zerschlagen oder durch Finanzinvestoren ausgeschlachtet
werden. Die Entscheidung sichert den Erhalt mageblicher
Bereiche. Ein zweites BenQ wird es nicht geben«, sagte er.
Der Verkauf der Siemens-Handy-Sparte an den taiwanesi-
schen BenQ-Konzern, der dann nach einem Jahr Konkurs
anmeldete, hatte vor einem Jahr rund 3.000 Siemens-Be-
schaftigten den Arbeitsplatz gekostet.

Huber, der personlich im Aufsichtsrat von Siemens sitzt,
musste allerdings zugeben, dass die Frage Stellenabbau
von der Aufsichtsratssitzung am Mittwoch gar nicht behan-
delt wurde.

Im Gegensatz zum IG-Metall-Chef betrachtet die Siid-
deutsche Zeitung den Umbau der Konzernstruktur lediglich
als Auftakt zu einer umfassenden Neuordnung des Kon-
zerns, die Tausende Arbeitsplatze fordern wird.

»Was die 21 Aufsichtsrate des Konzerns am Mittwoch be-
schlossen, diirfte fiir Loscher nur der Startschuss fiir weiter
reichende Verdnderungen sein«, schreibt die Zeitung am
Donnerstag in einem Wirtschaftskommentar. »Ausgemach-
te Sache scheint, dass der Konzern schwache Felder wie
Teile der Verkehrstechnik nicht langer durchschleppt.«

Derzeit missen alle Konzernbereiche den Nachweis er-
bringen, dass sie ihre Gewinnziele von jeweils rund 15 Pro-
zent erreichen kdnnen. Dies werden nach Ansicht der Siid-
deutschen Zeitung nicht alle schaffen. Deshalb halt sie
auch Milliardenverkdufe fiir moglich. Als Beispiel nennt sie
Osram: »Trotz 6ffentlicher Bekenntnisse zum Lichtkonzern
Osram scheint dessen Verbleib nicht in Stein gemeiBelt.«

Auch in Verwaltung und Marketing legen die angekiin-
digten Sparziele nach Auffassung der Zeitung nahe, »dass
es zu einem massiven Stellenabbau kommen wird. Vermu-
tungen iber den Verlust von insgesamt einigen tausend
Jobs l6sen bei den Mitarbeitern gro3e Sorgen aus. Léscher
raumte diese bislang nicht aus der Welt.«

Schmiergeldskandal

Gegeniiber Belegschaft und Offentlichkeit wird der Kon-
zernumbau bei Siemens stets mit dem Schmiergeldskandal
begriindet, der das Unternehmen im November letzten Jah-
res in die Schlagzeilen brachte.

Wie mittlerweile bekannt ist, hat Siemens mehrere Hun-
derttausend Euro Bestechungsgelder eingesetzt, um inter-
national an Auftrage zu kommen. Der Konzern hat zudem
illegal eine eigene Hausgewerkschaft finanziert, die Ar-
beitsgemeinschaft Unabhdngiger Betriebsangehoriger
(AUB), um den Einfluss der IG Metall einzuschranken.

Der Korruptionsskandal hat Siemens bereits 1,4 Milliar-
den Euro gekostet. Darin enthalten sind Kosten fiir Anwal-
te und Wirtschaftspriifer, Steuernachzahlungen und ein vor
kurzem vom Landgericht Miinchen verhdngtes Bufigeld.
Die Ermittlungen sind aber noch nicht abgeschlossen. Ne-
ben dem ehemaligen Unternehmensbereich COM (Kommu-
nikationstechnik) sind vor allem Konzernbereiche mit in-
dustriellen GroBprojekten betroffen.

Siemens fiirchtet GeldbuBen der amerikanischen Bor-
senaufsicht SEC in Milliardenhohe, die das Unternehmen in
ernsthafte Schwierigkeiten bringen kdnnten. Daher der
standige Ruf nach Transparenz und Erneuerung. Auf diese
Weise soll der US-Behérde demonstriert werden, dass die
Korruptionspraktiken der Vergangenheit angehoren. Das
Unternehmen hat sich ein striktes Compliance-System ver-
passt, um die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und
Regeln von der Spitze bis hin zu jedem einzelnen Mitarbei-
ter zu Uberwachen. Im Ende September abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2006/2007 wurden 470 Mitarbeiter wegen Ver-
stoflen gegen interne Richtlinien entlassen, bestraft oder
abgemahnt.

Der langjahrige Siemenschef und Aufsichtsratsvorsitzen-
de Heinrich von Pierer und sein Nachfolger an der Vor-
standsspitze Klaus Kleinfeld sind inzwischen ausgeschie-
den. Der Aufsichtsrat wird jetzt vom ehemaligen Stahlma-
nager Gerhard Cromme gefiihrt, der am 1. Juli 2007 in en-
ger Abstimmung mit 1G-Metall-Chef Huber und dem stell-
vertretenden Aufsichtsrats- und Gesamtbetriebsratsvorsit-
zenden Ralf Heckmann den aus Osterreich stammenden
Peter Loscher an die Spitze des Konzerns holte. Loscher
war davor im Vorstand des amerikanischen Elektrokon-
zerns General Electric und dann des Pharmakonzerns
Merck tatig.

Profitmaximierung

Mittlerweile wird deutlich, dass die mit dem Schmiergelds-
kandal begriindeten Mafinahmen den Vorwand liefern, um
den Konzern auf optimale Profitmaximierung zu trimmen.
Siemens galt lange Zeit als Musterfall des »rheinischen Mo-
dells«, als sozialpartnerschaftlich gefiihrter Betrieb, der
seinen Beschaftigten eine lebenslange Arbeitsplatzgaran-
tie und relativ gute Sozialleistungen bot. Damit ist es nun



definitiv zu Ende. Der Konzernumbau wird auf dem Riicke
der Belegschaft ausgetragen.

Der neue Vorstandsvorsitzende Peter Loscher verlangt,
dass jeder Konzernbereich eine hohe Rendite abwirft und
orientiert sich dabei an den Gewinnen amerikanischer Kon-
zerne wie General Electric. Gegeniiber der Financial Times
Deutschland duBerte Loscher Anfang November seinen Un-
mut dariiber, dass die Industriegeschafte von Siemens in
den ersten neun Monaten des Jahres nur eine Umsatzren-
dite von 8,5 Prozent erreicht hatten, wahrend General Elec-
tric auf 14,7 Prozent gekommen sei. »Wir waren nicht ehr-
geizig genugk, sagte Loscher. Er wolle bei Siemens eine
Kultur des »Alles ist machbar« durchsetzen.

Auf der Bilanzpressekonferenz skizzierte der Siemen-
schef, wie er die angestrebte enorme Renditesteigerung
verwirklichen will. Das Unternehmen soll in allen Bereichen
starker wachsen als der Weltmarkt, indem es Konkurrenten
Marktanteile abnimmt. Gleichzeitig sollen die Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten bis 2010 um zehn bis
20 Prozent gesenkt werden. Dieses Ziel ist nur durch den
Abbau TausenderArbeitspladtze, weiteren Einsparungen bei
Lohnen und Gehdltern und einer Steigerung der Arbeits-
hetze fiir die verbleibenden Beschaftigten zu erreichen.

Trotz der hohen Kosten, die durch den Korruptionsskan-
dal entstanden sind, hat sich der Gewinn von Siemens be-
reits im abgelaufenen Geschaftsjahr um etwa zwanzig Pro-
zent auf tber vier Milliarden Euro erhoht. Allein im vierten
Quartal stieg das operative Ergebnis auf 1,99 Milliarden Eu-
ro, eine Erhdhung um 166 Prozent. AuBer internen Spar-
programmen trug die gute Konjunktur und der Verkauf von
Siemens VDO, fiir das ein Verkaufspreis von 11,4 Milliarden
Euro erzielt wurde, zu dem guten Ergebnis bei.

Loscher profitiert von diesem Geldregen ganz persénlich.
Noch bevor er einen Finger riihrte, kassierte er von Sie-
mens bereits Millionensummen. Wie am Mittwoch bekannt
wurde, lieB sich Siemens den Ubergang von Klaus Kleinfeld
zu Loscher tiber 14 Millionen Euro kosten.

Obwohl der 49-jahrige Kleinfeld nur zwei Jahre an der
Spitze des Unternehmens stand, sein Vertrag regular aus-
lief und er kein Anrecht auf eine Abfindung hatte, versiifite
ihm Siemens den Abgang mit einer Extra-Zahlung von 5,75
Millionen Euro. Fiir Loscher tibernahm Siemens die Bonus-
Anspriiche, die er bei seinem fritheren Arbeitgeber Merck
erworben hat. Der Betrag von 8,5 Millionen Euro wird bis
zu Loschers 60. Geburtstag auf dessen Altersvorsorgekon-
to bei Siemens geparkt.

So sieht die Korruptionsbekdampfung bei Siemens aus!

Unterstiitzung durch 1G-Metall

Zur Durchsetzung seiner ehrgeizigen Ziele und der damit
verbundenen Angriffe auf die Beschaftigten ist der Kon-
zernvorstand auf die enge Zusammenarbeit mit dem Kon-
zernbetriebsrat und der IG Metall angewiesen. Vorstand-
schef Loscher, Aufsichtsratschef Cromme, 1G-Metall-Chef
Huber und der Gesamtbetriebsratsvorsitzende Ralf Heck-
mann bilden einen inneren Flihrungskreis, der sich regel-
maBig trifft und wichtige Entscheidungen abspricht.

Heckmann fallt dabei die Aufgabe zu, sie hinterher der Be-
legschaft zu verkaufen. Auch er wird fiir diesen Aufwand
entsprechend belohnt. Laut der Dokumentation »Siemens

im Schmiergeldsumpf«, die der Siidwestdeutschen Rund-
funk Mitte Oktober ausstrahlte, betrdgt sein Jahresein-
kommen 250.000 Euro.

Korruptionsbekampfung auf Siemens-Art!

In diesem Zusammenhang muss auch der Auftritt des
neuen Siemenschefs auf der Betriebsratekonferenz vom
22. November in Niirnberg gesehen werden. Léscher ent-
schuldigte sich vor den 600 Betriebsrdten des Konzerns,
die dort zu ihrer Jahreskonferenz versammelt waren, fiir
das Fehlverhalten des Ex-Managements in der AUB-Affare.
Siemens hatte die Konkurrenzorganisation zur |G Metall
mit schatzungsweise 50 Millionen Euro iiber krumme We-
ge unterstiitzt. Die Staatsanwaltschaft ermittelt deshalb
wegen Steuerhinterziehung, Untreue und Verletzung des
Betriebsverfassungsgesetzes.

Loscher sagte dazu auf der Betriebsratekonferenz: »Al-
les, was ich {iber dieses Thema weif3, hat bei mir person-
lich den Eindruck erweckt, dass hier ein merkwiirdiges und
fehlgeleitetes Verhalten Platz gegriffen hat. Soweit dieses
Verhalten aus der Mitte unseres Unternehmens genahrt
worden ist, mochte ich mich dafiir ausdriicklich entschul-
digen — bei den Betriebsraten, bei der Belegschaft und bei
der IG Metall.«

Der Bevollmachtigte der IG Metall fiir Bayern, Werner
Neugebauer, begriiSite die Entschuldigung als wichtiges
Entspannungssignal im Verhaltnis zur Konzernfiihrung. L6-
scher erhoffte sich im Gegenzug eine »Atmosphare von Of-
fenheit und Vertrauen« in der Zusammenarbeit mit den Ar-
beitnehmervertretern im Aufsichtsrat und den Betriebsra-
ten vor Ort bei der Umsetzung seiner ehrgeizigen Rendite-
ziele.

Der Unterstiitzung Berthold Hubers kann er sich dabei si-
cher sein. Die IG Metall-Onlinepublikation Siemens Dialog
berichtet iber Hubers Auftritt auf der Betriebsratekonfe-
renz: »Auch Berthold Huber blickte kurz auf die vergange-
nen Monate zuriick. Die Betriebsrdte bezeichnete er als
,wichtigen, wenn nicht sogar wichtigsten stabilisierenden
Faktor® in den bekannten Turbulenzen, durch die Siemens
steuern musste; zur AUB-Affare erlauterte er nochmals den
Standpunkt der |G Metall, bevor er ironisch erklarte, Sie-
mens habe fiir seine an die ,Unabhdngigen‘ geflossenen
Millionen ,einen verdammt schlechten ROC‘ (return on
capital) erhalten — dank der Betriebsréte vor Ort.«

Viel deutlicher kann man die Rolle der Betriebsrate und
der IG Metall nicht aufzeigen. Sie verstehen sich als Co-Ma-
nager, die darauf achten, dass Ruhe und Ordnung im Unter-
nehmen herrschen und die Konzernleitung ihre Plane mog-
lichst ungehindert durchsetzen kann.
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